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 1.   ���ط ����

 

 1.1  ����ق ا��در	�

       ������ر ا��ودة ا�دو���رو��� �����ھرة �در	� دو��� أ������ ����دة ���ل ط���ً ���� ا�وا��در	� ا�����د    . 

�� و��.ا������ت ا������وا��'ر�� و��� ��و'ول إ�% ا�$��دات ا�دو��� ا�������  " �ن �ر �� ا��دءاً ��د ط  

        ا����+� ا��'ر�� و+��� ا����+� ا������� ���+� �زدو��  �ث ����% � ا������� ا�ورو��� �����ھرة ذاتا��در	

رو�% ا�د���راط% وط�ر ��دم ��وذج ��و�% ا�+�ذا ا,. ا���� ا�����د��و �رام  و�����ل +��� ا����. ��% أ	�س ا,
.ا� ر  

 ب ا�و���ل ا����% ��% ا, �رام ��3ن �2	��رار وا�ط�����1 وا��رو��� �����ھرة وا�����ر ا��در	�     . 
�� ��6�7ا�����دل، +���� +% ا����م ا��8ر�% اً ���ءاً  $8'�� ا�ط��ب ��3ون �"وك ھ% ا����� ا�'��� ا��% �ن 8

.ا����+�توا����دد ا�رؤى   

	��د�% "ا�$��رة ا����� ورو��� �����ھرة ����دىء ا�����م ا�����	ورى ا��ر�و�� وا������� ا� ���ل ا��در	�    . 
ذ�ك �ن 8�ل و'�� ا�ط��ب ا��	��ل �ذا�=  �و���	ورى ا��% ��دف إ�% ���ء $8���ر��" �3% أ��ل ��7ردى

.إدرا3=  

إن ا,���م ��<�ت ��8��7 ���  �ث ��أ8رى ?�ر ا��ر��� وا��رو��� �����ھرة �����م �<�ت و��وم ا��در	� ا�    . 
ا������ ا��% �". ود ا���وم ا�ط����� او���م ا��<�ت ��دم ا��در	� ا�دروس ا� د��� +% ������ب و.  ا��دارك�و	.

+�ن 8�ل 3ل ا��واد ا�درا	�� ��م ا��طرق إ�% �و"و��ت . ا� �ر ا�	�	% �'ورة  د��� �ن ا����م ا��8ر�%
.إ�A'�د��، إ������� و��@��  

 

 1.2   ا�<رض �ن B@ � ا��در	� 

�� إB إذا ��ل ر@�س ���س إدارةB ��3ن ���در	� أن��� ����� ا��در	�، �د�ر ا��در	�،  ��وم �1داء �
ا��در	ون وا�ط�ب و3ذ�ك أو���ء ا��ور ���ً ���� ���� و	وف ��وم B@ � ا��در	� �دورھ� +% 8د�� ھذا 

.ا����7ل  

 

 1.3  �وا@6 أ8رى

، B@ � ا,�"��ط وا��ظ�م، B@ � �$�ر�3 أو���ء ا��ور ��وم ا��در	� �D'دار �وا@6 أ8رى ��ل B@ � ا�7	 �
 @Bا� "���و �.  

 

 2. �وAف ا�ط��ب دا8ل ا��در	�

 
�دف ا��ر�وى ا������% +�D= �ن ا�"رورى أن ��ط% ا�ط��ب +ر'� ا��$�ر�3 +% �$�3ل ا� '�        �� ً���� �

.وا� ��ة ا��در	�� ��� �ؤھ�= ���ر+�  �وA= ووا����=  

 

 

 2.1  �وق ا�ط��ب

��ة ا��در	�� و+��ً ��درا�= و�ر ��= ا���ر�� �	�ھم +% �ن 8�ل �$�ر�3 ا�ط��ب +% ا� '� ودوره +% �$�3ل ا� 
:� ��ق ا��دف ا������% و�= ا� �وق ا������  

 

.أن �3ون ��% ��م ����ور ا������� �=   .   
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.أن �3ون ��% ��م ��	�وى أدا@= وأن ����% ا��'� � إذا ط���� +��� ����ق ����وا % ا��������   .   

. ا��	�س � �وA=أن ���دم �$3وى +%  ���   .   

.أن �	��. ا��= �Aل �ط��ق أى إ�راءات ��ظ���� راد��   .   

 

 2.2 وا���ت ا�ط��ب

��.  ا��دف ا������% وإ���ز ا����م ا��در	�� �� �ق +�ط إذا إ��ظم ا�ط��ب +% ا�درا	� وا$�رك +% 3ل �� ����ق �

��در	� وا��در	�ن و�ذ�ك �	�ھم +% و��% ا�ط��ب أن ����ل �2ر$�دات وا�������ت ا��و��� �= �ن �د�ر ا
.ا�� �+ظ� ��% ا��ظ�م ا�ذى �"�ن � ��ق ا��دف ا�درا	% +% ��@� �در	�� 	����  

 

 2.3 �$�ر�3 ا�ط��ب

�ر��ط ر	��� ا��در	� ا��ر�و�� ��7�وم ا��	@و��� ا��$�ر�3 أى  ث ا�ط��ب ��% �$�3ل �	�ر ا� '�            
�ذا ا�<رض �و+ر ا��در	� أ���ط ا��$�ر�3 ا���8��7 ����. ا��را ل ا���ر��  وا��$�ر�3 +% ا� ��ة ا��در	�� و� .

.   أ�� ����	�� ��' ��7 ا��در	�� +	�'در ��,��7ق ��ن ا�ط�ب وإدارة ا��در	�  

����ل �$�ر�3 ا�ط�ب أ�"� �ن 8�ل ا��$�ر�3 +% ���و��ت ���و�� ����ل وا��% ���ل ��م أھ��� �8'� 
)ا�8د��ت ا,������� وا��8ر�� و?�رھ�: ��% 	��ل ا����ل( "�ق ���وم ا�درا	% ��8روج �ن ا,ط�ر ا�  

 

 

 3. أو���ء ا��ور وا��در	�

 
����ر ا������ ا��ر�و�� ا�������� �	@و��� �$�ر�3 ��ن أو���ء ا��ور وا��در	� و�$�ل ذ�ك +% ا����م ا�ول أن 

 دوث أى �$�3ل Aد �ؤدى إ�% '�و��ت �ؤ�ر 	���ً �3ون ھ��ك إ�'�ل و��ق ��ن و�% ا��ر وا��در	� ����ب 
.��% ا���دم ا����% ��ط��ب  

 

 3.1 ا��وا'ل ��ن أو���ء ا��ور وا��در	�

$رط أ	�	% �����ون ا���د أن �3ون ھ��ك �وا'ل ودى و��� ��ن أو���ء ا��ور وا��در	� و�"��ن � ��ق ذ�ك 
.ذ�ك ��ل إ������ت ���Hء وا����ت��وم ا��در	� ��8'�ص 	���ت ������� أو���ء ا��ور و3  

�� ا��ر�و�� وذ�ك ������ون �. ا��در	�ن وإدارة ا��در	� �����3 ��وم ا���ء وا����ت �د�م ا��در	� +% �
.���ر+� �	�وى أ���@�م ا�درا	% و	�و3�م  

 ا�� ددة و+%  ��� أ�"�ً �	داد ا�ر	وم ا��در	�� ا��% �م � د�دھ� �ن �Aل ا��در	� +% ا�و�Aت ���زم و�% ا�ّ�ر
ا�ر?�� +% ا� 'ول ��% ��78ض أوإ��7ء؛ +��% و�% ا��ر أن ���دم �ط�ب ��د�ر ا��در	� ��"�ن �و"�6 

.ا� ��� و��رك ا��رار +�= �ر@�س ���س إدارة ����� ا��در	�  

 

 3.2 �$�ر�3 أو���ء ا��ور

��8ذ ا��رارات ا������� ����در	�       ��3ن ا,�"��م إ�% ���س إدارة ����� ا��در	� و������% ا��$�ر�3 +% إ
.وأ�"�ً ��3ن �و���ء ا��ور �ن 8�ل ���س ا���ء أن �$�ر3وا +% أ���ل ا��در	� ا��7��� �طر��� ���	��  
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 4. ا��	��ل ����در	� وإ�<�ء ا��	��ل
 

 4.1 ا��	��ل

��و��ت وا��	��دات ا��ط�و�� �ن ��م �	��ل ا�ط�ب �ن �Aل أو���ء ا��ور أو �ن ��وب ���م و��ب �و+�ر ا��
.�Aل ا��در	� ��د ا���د�م  

 

 4.2 ا���ول وإ�<�ء ا��	��ل

D�E F�3 �E��� 72 أن ا���ر��'E ار�H ر�����

ن واذا $:�IJ$  K0%وا�8'�
ق ا����ل $" �
را8 6
دةإ ا��5ورى �'� 3N'� 


ور#'�
$ O �0*� �=�P � %�H .ر��
ن�إھ �ا������ ��Cبا ����ل �
�.أ ?�ط .ا���ر�� �S ��<ا) ا���=

أ �� ��+0�
$ 


�3 ا)��
=. وزراء *>U �#�وط 52E:�ن N/3 ا)$�'�ر ?/
دة �I�<� .<6ل ا��Tھ>�� �>�Cب�.ا��  

N'E OWا�6 و�H ل��H بC8 ا��

ق$JS ��$ U�ر� U<*
 ا���ر�� و��E ا�*�:�� دارةإ �" �*E ��
 وا�'DE�I ا���ا3/�<6 

�ا�2
ر �� وزارة   

N'E� ل��H �
�ا) و�. I�E% "�7]. �اً ا��>� �'. إذا "
ن را? �
رجوا��اه  X�:E ا�7ى .ا)��
= �ا�� .<�2 6+= � ���� 


 KوH�S�: ،ا�'��NE �06 ا���ر��/�<0. 6:E ��.ا���ر�� �Hا�6 6>. ا���ا3  

.3 ��
�
ً  ا���ر�� E�>^ أن �ا) و�. E .<6*� �>��ر�� ا��
�� �Sك �$
'" %I�Eا و��
.ا���ر�� '�ك$ ?/
دة 6>. ��  

 

 ً
��
 4.3 ا��2وج � ا���ر�� =/

 : E   ��S'�ك ا��
�� ا���ر�� 3. ا��
�ت ا�ّ 

o % ا��ؤھل ا�% ا�و'ول �ن إذا �م ���3ن���وب ا����ا��ط . 

o ل �م ذاإ�A = �ن���	�����3ً  و�% ا��ر إ�<�ء �. 

o %+ ���   ً�7ذا�� �	ا,�راءات ا���ظ���� ا�راد�� � دا�7'ل �ن ا��در . 

  

��دة �8رج ��% ا�ط��ب � 'ل و�%ا� ا� ��� +%$ ��@����دة ��% ا�ط��ب +�ط � 'ل 8رىا� ا� �Bت +%و �$ 

  .ا��در	� �رك�

 

 5. إ='`
م ا��Cب $
���ر��


ت ا���ر�����
  5.1 ا8='`
م 3. ا��را�� وا��#
ر"� 3. ا��0

%�#S �"ر
��م أن ا��را��� ا��aI 3. ا��#E ��
 أدوات E*/; نأو K0 ا���>�$� ا��/
م TEدى وأن �>�رس $
�'�5�� ا��


�� 3. وا�Cز� ا�:�%�
 =#��أ 3. ا��
�� كا�إ?'  ا�'. ا���ا6�� 3. =#��ا) $��5ر E>';م أن K�<:3 ا��را�. ا���م $:� 


/Sد��0
ءاتاc#$ 8ن اً �Hار E'72 أن ا���ر�� ����E وD�E ا���ر�� �'�.  
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 5.2 ا���
ب

.3 ��
�
تا� وا��#
ر"� 3.أ ���ر��إ�. ا ا���5ر 6>. ا��
�� �Hرة �6م ��

ب) =`�اً وأ ا���ض $+�� ��ر���ا� �0�� 


?�ةً  ا���ر�� $Cغإ �ا) و�. E .<6':�� ،أ��ى�
 JE�� ��� و�ة ا���
ب  NE��S �*E إ�. ا���ر�� ��
 و�06 �6دة ا��
� و�.  ً
:H�
ً و�$
.ا)�وذ�] "'  


ت ا���ر�����
 5.3 ا68'7ار �6 ا���5ر و�6 ا��#
ر"� 3. ا��0


/+J= دة
�رس ا�� ���رس ا�IJ% و��E . ا68'7ار �6 �N'E �I $��ا3 ��
 ا68'7ار �6 ا���م ا��را�. �PEن $��ا3أ
��E ا���ر�� 
��رھE ت ا)��ى�
.ا����>� وا��  

B=

�ت إ�'�0
�����3ة ا���
ب �J'�ات ط�E>� و�
&� إذا "�
 إ� 3. /���H �P�E � تC�:ا� O
?�ةً � �<I'            .


ض +'�ى ا��
�� $+�� ا���
بJ2=إ ����@+و3. .                                                                 وE'��% ا)ھ% 

�� �6م �Hرة ا��
�� ا�:�دة ا�. ا���ر�� $:� ا�:�Cت ='�*� ��.`�وف ط
ر�� 3:>. و�. ا)� إ$Cغ ��E ا���ر��  

 

 6. ا�8'�
رات وا��TھCت

�0�S ھ�ة $��وورا) ا���ر��
��
  :ا�'
��� ا�#/
دات $

 �داد�� ,$��دة ا •

 2-1 د��وم ا��<� ا������� �	�وى •

 )10 – �5ن ا�'ف (ا��ر �� ا����و�� ا�و�%  $��دة •

 ������ا� ا����ور $��دة •

 2013 ��م �ن ا��داء ا�دو��� ا������� ورا���� $��دة •

O�'S وورا) ا���ر����$ 

ھ�ة�$�
=.وا) ا���Iى ا�':>��. ا��+
ر ��)  ً
�
توN'E و�S (OWر�E��� ��*0E و3=
�'  إ

� ا�0/
��� ا�#/
دات %�H �0وب � U<*
�3 ا)��
=. وزراء �.ا��  

 

 


ل $�� ا���ا�% ا��را���: � 7. أداء ا��
��، ا��ا �
ت ا���ر��� وا8='

 

 7.1 ا)داء و&�ر ا�:�%

6
ت �ر�. ا��
دة  ��Eد
� �Cل إ '� 
/�<6 DJ'وا�#�وط ا����E
ا���رس +'�ى ا��
�� $#�S %P$�ى و�Sا6. ا��:
��II2'ا��.  

NS �H .'ل "% &�ر ا�:�% ا�C� � ً
5Eوأ .$
'Pى وا��J#ل ا)داء ا�C� � ��
+'�ى ا�� N���S N'E [�7" %دا� 
0
و�/S 
%:J�
$ 
/�<6 �Eا�'�ر NSو  %IJء ا�
0eأ �Iا��.  
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��روE 8عا

�ت ا��X  أداء '���N$ ا�2
&� ا���ا�6 ا�:
م  '��+'�اه و"c#$ [�7ن  �E��Sو ��
  )را O ا��>�D(ا��

 

 7.2 ا��ا �
ت ا��0;���:

N'E ت �6ادإ

%E ا��
�� *:%�I$ Sرة ا��0;��� ا��ا �:' 
/: %P#$ �'+���� ز0�� 3'�ة و3. %: . ً
:�*#Sب وC�<� 


3� اً 6�
ءأ N/<���S و�:�مWإ� N'E 8قا
JS ��$ .ر�� %IJا� ��
رة �رس ا��0;��� ا��ا �
ت �*N 6>. ا��ا#'�g$ [ذ� N'Eو 
�<�.ا�IJ% و��E ا���  

 


ل $�� ا���ا�% ا�':>����� 7.3 ا8='

  %��>� أ���C� .<6 ا�0�*>�H O52E Uار ا�0�% إ�.  U�6>. ر� 
/W�6 NSم و
وا�#/
دات ا�'. ا6'��ھ
 ا8 '�
ع ا�:
2
رج. إدارة ا�*�:���
$ .=
."N'E [�7 �6ض ھ7ه ا����C 6>. ا�>*�0 ا��:0�� $#@�ن ا���ارس ا)��  

 

 8. اC�8ل 0$`
م ا���ر�� وا8 �اءات ا��'�:�

 


 ور$��ا) وا���ر�� �را) و��
ءوأ ا��Cب ا�':
ون $����

�N ھ�ة$H .<6 ����h ا��'�
دل �'�اموا8 وا�'+
� ا�� �:S ھ7ه 

N��
سا) ھ. ا�� D<2� O�'*
$.إ  �ر�.*E �0=�K: ��J'+=و K0.  

��= �6
+= ��
�� ا�#:�ر 6>. ا����
$ .3 UJ0طوا8 ا�
#�اره ا�':>��.=5� .3 K+J= ��Hن ر�PE أن � K0P�=و .  

;��'Eھ7ا و  .Si
:ا�':
ون $  

o رامإ�  K�3ت 8ر�نا�وا���� ��	ا��در 

o % �$3ل ا�����ل��	ذب � 8ر�ناK �. و�

o ,دادا��	دة ��	��� 

o ت ا��وا�د ���عإ����وا��� 

o ا��وا��د +% �"��ط,ا 

o ,دادا��	ل ���م ���وا��� 

O*#S ب ا� $��وورا) ا���ر��Cء�
�را) وأو�� .<6 %

 ا��#CPت O ا�':E
5�
?� &�P#$ �E% وا���'. N'E و 
/<� 

#'�ك�=� 6>. h�� K=أ � �P�E D���S إ ا�':>��. ا�/�ف� �وا���ر��� �را) و��
ءوأ ا��Cب $�� ا�':
ون �Cل   


�ت 3.�
 ا)����� �6 ا8 �اءات ا�'0`���� ا��اد�6  ا�0;اع /� �E�$�'ن ا8 �اءات ا��PS)D�<ا=`� ا��.(  
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ت ا���ر�����@+ 9.ا8?�اف و

 9.1 ا8?�اف

8�ل وا� 'ص ا, ���ط�� و+% أ���ء ا�7	 � و ا�ط�ب أ���ء ا� 'ص ��,$راف ��%زم ا��در	� ���
. ��دة � ددة�� ��د ا� 'ص ���$رةً و8�ل +�رة �� �Aل وا��$�رM+ �3 ا��$ط� ا��در	�� ا���8��7   

 

+@���� ا���ر�� 9.2 

���@+ ��j ن ا���ر��c$ N<:ء ا�
 �$ �E .'�0 ا����ء ا�
.�5ھ
 ا��Cب :/N ا�. ا���ر���6 ا)?�  

 

 

 10. ا�:
م ا��را�. وا���Cت ا���ر���

 

 10.1 ا�:
م ا��را�.

��3ن ��ر+� ا��وا��د �د�A �ن 8�ل �دول ا���زات ا�ذي ��م 	����ر و/��دأ ا���م ا�درا	M+ M أ?	طس
.ا,��7ق ���=  

��م إ��غ ر@�س ���س إدارة ا��در	� وأ�� ا���زات ا��در	�� ا�8رى +� ددھ� �د�ر ا��در	� ��,��7ق �. 
 و��م ذ�ك ط���ً ���وا��ن ا�� ��� وا��وا��ن ا������� ا��8'� �����زات .و�M ا��ر ��� +M ا�وAت ا����	ب

.ا��در	��  

 

 10.2 ر �ت ا����ت ور �ت ا��وم ا�وا د

 
 ا��در	� ��� 	���ل 	��وم ا��در	� ���ل �ظ�م ��ر �ت ا��در	�� ��م ا��وا+�� ���= �ن �Aل �د�ر

 ً�ً ا�ر �ت �$3ل 3$ . �ذ�ك	��ظم ا��$�ر�3 +��� و+��ً و �ن أ$�3ل ا�����م  �8'�  

��.�	@و��� ا,$راف ��م ا,��7ق ����� و��م ��ظ��  

 

 

��=�=
� 11. ا��Cب ا��
���ن ا�+� ا�

ن أو���ء ا��ور ھم  �ذا +���در	� ��7رض أ21 	ن ال �� ��ر$د ھ%�د ا�	ن ا����و�ط��� �����ون ا��'ري �

�� ��م �وB .�A@ � ا��در	� +M ھذه ا� �وو دھم ا��	@و�ون �ن ا�ط��� إB إذا أ�رب ا�ط��ب �ن ر+"= �ذ�ك 
. �ن �Aل ا�ط��ب �$�1= ا��	@ول �ن �7	=��دداً   
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وىP#ا� O %
 12.ا�':

�  ���دةً و� أ	�	�ً ����در	�  Aرارات دا8��� �8'�رارات ا�'�درة �$1ن ��ل ا�ط�ب �ن �ر �� إ�% أ8رى��د ا�
 �.  �3ون ا��رار +% ھذا ا�$1ن ��د�ر ا��در	� ��د إ�����=�ور �ر�و�� �ذا�3ون ا�$�3وي وا��3$�ت �$1ن أ

.��MA ا��	@و��ن  

 

���C� .�
 13. ا68'�
د ا�0/

�#H
0 B�SH �
رkE  ���� ا���ر�� S l3 م

3/10/2010�% ا8 '�
ع ا�:/�<6 D3إدارة  �:��  وا6'��ت ووا U<* 

  .12/10/2010و$�� $'
رkE ورا���ر�� ا)


